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นโยบายสรรหาและสบืทอดตาํแหน่งทีÉสําคัญ  

(Succession Policy) 
 

  บริษัท ทรูธ มารีไทม์ เซอร์วิสเซส จํากัด (“บริษัทฯ”) ตระหนกัถึงความสําคัญในการการวางแผนการสืบ

ทอดตําแหน่ง (Succession Planning) คือ กระบวนการสําคัญทีÉช่วยให้บริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจในอย่าง

ต่อเนืÉอง มีเสถียรภาพ และเติบโตอย่างยัÉงยืน โดยมุ่งเน้นการจัดเตรียมบุคลากรทีÉมีความสามารถเพืÉอรองรับ

ตําแหน่งงานทีÉสําคญั เช่น ผู้บริหารระดบัสูง หรือผู้เชีÉยวชาญเฉพาะด้านทีÉมีบทบาทสําคญัต่อองค์กร  
 

หลกัการ 

  คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญกับการวางแผนการสืบทอดตําแหน่งทีÉชัดเจน โปร่งใส และมี

ประสิทธิภาพ โดยมีกระบวนการสรรหาผู้บริหารทีÉมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ จริยธรรม และความเป็น

ผู้นํา ทั Êงนี Ê บริษัทฯ มีการประเมินผลการดําเนินงานของบุคลากรอย่างต่อเนืÉองและ ส่งเสริมการพฒันาความรู้และ

ทกัษะของพนกังานเพืÉอให้สามารถรองรับตําแหน่งทีÉสงูขึ Êนอย่างเหมาะสม รวมทั Êงมกีารติดตามผลการพัฒนาอย่าง

ต่อเนืÉองทั Êงนี ÊเพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าการดําเนินงานของบริษัทฯ จะสามารถดําเนินต่อไปได้ 
 

วัตถุประสงค์ 

1.  ลดความเสีÉยง หรือผลกระทบจากการขาดความต่อเนืÉองในการบริหารจดัการ  

2.  วางแผนการสรรหาและคดัเลือกบคุลากรเชิงรุก ทั Êงจากภายในและภายนอกองค์กร  

3.  จดัเตรียมแผนทดแทนตําแหน่งงานบริหารทีÉสําคญั (Critical Position) ในกรณีทีÉมีตําแหน่งว่างลง  

4. สร้างแรงจูงใจและรักษาพนักงานทีÉมีศักยภาพโดยให้โอกาสในการพัฒนา และปรับเลืÉอนตําแหน่ง

งานทีÉสงูขึ Êน 
 

กระบวนการสรรหาและสืบทอดตาํแหน่ง 
 

บริษัทฯ มีแผนการคดัเลือกและพฒันาบคุลากรให้เหมาะสมกับตําแหน่งงานทีÉสําคญั โดยคณะกรรมการ

สรรหากําหนดค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการทีÉดีและการพัฒนาอย่างยัÉงยืน จะเป็นผู้พิจารณาแผนสืบทอด

ตําแหน่ง (Succession Plan) ของตําแหน่งกรรมการผู้จดัการและผู้บริหารอืÉนในตําแหน่งสําคญั ในกรณีทีÉตําแหน่ง

สําคญัว่างลง บริษัทฯ จะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดบัใกล้เคียง หรือระดบัรองลงมาเป็นผู้ รักษาการในตําแหน่ง 

จนกว่าจะมีการสรรหาและคดัเลือกบคุคลทีÉมคีณุสมบตัิตามหลกัเกณฑ์ทีÉบริษัทกําหนด และต้องเป็นผู้ทีÉมีวิสยัทศัน์ 

ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และมีความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองค์กร โดยคณะกรรมการสรรหากําหนด

ค่าตอบแทน กํากับดูแลกิจการทีÉดีและการพัฒนาอย่างยัÉงยืนจะพิจารณาเพืÉอนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนมุติัแต่งตั Êงผู้ทีÉมีความเหมาะสมให้ดํารงตําแหน่งแทนต่อไป  

  ทั Êงนี Ê กรรมการผู้จดัการหรือผู้บริหารอืÉนในตําแหน่งสําคญัจะรายงานผล การดําเนินงานตามแผนการสืบ

ทอดตําแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉอทราบเป็นระยะอย่างน้อยปีละ ř ครั Êง 
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  เมืÉอตําแหน่งระดับผู้บริหารตั Êงแต่ผู้บริหารของสายงานขึ Êนไปว่างลง หรือผู้อยู่ในตําแหน่งดังกล่าวไม่

สามารถปฏิบัติหน้าทีÉในตําแหน่งได้ บริษัทฯ จะนําเสนอผู้สืบทอดตําแหน่งทีÉคัดเลือกไว้ต่อคณะกรรมการบริหาร

เพืÉอพิจารณาอนมุติัแต่งตั Êง ทั Êงนี Ê การวางแผนการสืบทอดตําแหน่งของบริษัทฯ ระดบัผู้บริหารมีกระบวนการดงันี Ê  

1. วิเคราะห์กลยุทธ์ทางธุรกิจ นโยบาย แผนการลงทนุ และทิศทางการขยายตวัขององค์กร  

2. ประเมนิความพร้อมของกําลงัคนให้สอดคล้องกบัแผนธุรกิจทั Êงระยะสั Êนและระยะยาว  

3. พัฒนาศักยภาพพนักงาน โดยกําหนดแผนสร้างความพร้อมของกําลังคนโดยจะพัฒนาเพิÉมพูน

ความรู้และประสบการณ์ทีÉเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังานของพนกังาน  

4. วางแผนสรรหาและพฒันาฝึกอบรมพนกังาน ลว่งหน้า ก่อนการเกษียณหรือการลาออก  

5. กําหนดขีดความสามารถ (Competencies)ทีÉจําเป็นในแต่ละตําแหน่ง พร้อมจัดทําแผนพัฒนา ซึÉง

หมายถึง ความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติทีÉจําเป็นของพนักงานในตําแหน่งนั Êนๆ และจัดทํา

แผนพฒันาเป็นรายบคุคล (Individual Development Plan)  

6. ประเมนิผลงานและศกัยภาพของพนกังาน โดยใช้เครืÉองมือทดสอบและการประเมินผล (Talent Pool 

Assessment) 

7. ระบผุู้สืบทอดตําแหน่งจากการประเมินและวิเคราะห์ศกัยภาพผลงานของพนกังานและต้องมีการแจ้ง

ให้พนักงานทราบล่วงหน้าเพืÉอเตรียมรับมอบและเรียนรู้งานและมีการกําหนดหาผู้สืบทอดตําแหน่ง

สํารอง  

8. พฒันาและประเมินผลการพนกังานทีÉคาดว่าจะเป็นผู้สืบทอดตําแหน่งและปรับแผนหากจําเป็น โดย

ในกรณีทีÉผู้สืบทอดตําแหน่งไม่สามารถพฒันาได้ตามเป้าหมาย บริษัทฯ จะดําเนินการดงันี Ê  

8.1 ทบทวนและปรับปรุงแผนการสืบทอดตําแหน่งใหม่ หรือ 

8.2 พฒันาผู้สืบทอดตําแหน่งสํารอง หรือสรรหาและคดัเลือกจากบคุคลภายนอก 
 

การทบทวนนโยบาย 

  บริษัทฯ จะทําการทบทวนนโยบายสรรหาและสืบทอดตําแหน่งทีÉสําคัญเป็นประจําทุกปีและหากมีการ

แก้ไขหรือเปลีÉยนแปลง จะต้องได้รับการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทเท่านั ÊนเนืÉองด้วยนโยบายนี Ê บริษัทฯ มุ่งมัÉน

ในการสร้างผู้นําทีÉมศีกัยภาพ สง่เสริมการพฒันาบุคลากรและรักษาความมัÉนคงขององค์กรในระยะยาว 

 

ทั Êงนี Ê ให้นโยบายสรรหาและสืบทอดตําแหน่งทีÉสาํคญั  ผลใช้บงัคบัตั Êงแต่วนัทีÉ 23 พฤษภาคม 2568 เป็นต้นไป 

 

 

 

                   (   นายสรุพล มีเสถียร  ) 

                           ประธานคณะกรรมการบริษัท   

                                                         บริษัท ทรูธ มารีไทม์ เซอร์วิสเซส จํากดั 


